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УТВЕРЖДАЮ                                                                                                     Принято на
директор                                                                                                     педагогическом совете
Миронова Г.В.                                                                                                         31.08.2007г.
Программа развития МОУ основная общеобразовательная школа - интернат
«Школа достижений, школа успеха»
2007 - 2008 учебный год,

2008 - 2009 учебный год,
2009-2010 учебный год,
2010-2011 учебный год.
Программа включает в себя три части:
1. Аналитическое обоснование,
2. Цели,
3. Описание предполагаемых изменений, которые должны быть
осуществлены в практике для решения выявленной проблемы, то
есть содержание программы, а также планы её реализации.
В настоящее время в МОУ основная общеобразовательная школа -интернат обучается и воспитывается 280 детей, создано 15 классов -комплектов. Кроме образовательных услуг предоставляется 3-х - 4-х разовое питание и возможность круглосуточного пребывания детей. С каждым родителем школой заключается договор, в котором оговаривается оптимальный режим пребывания ребенка в школе - интернате.
Таким образом образовалось сообщество детей с различным материальным и социальным статусом родителей, с различным временем пребывания ребёнка в школе. Всё это обусловило сегодняшнюю организационную структуру школы-интерната как образовательного учреждения адаптивного типа, что помогло уменьшить некоторую изолированность интернатной школы с круглосуточным пребыванием детей. Повысился престиж знаний, снизилось ощущение тревожности, психологического дискомфорта у детей и их родителей.
Модель организационной структуры управляющей системы

МОУ школа - интернат
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I. Качество образования определяется сегодня тем, как обучающиеся владеют различными способами интеллектуальных действий, учебно-познавательного диалога, сопоставления результата и цели, самооценки, самоконтроля, саморазвития, корректировки решений.

Образованию предъявлен крупнейший социальный заказ на поиск сохранивших российской культуры, российского этноса, его здоровья, его благополучия. Именно это было положено в основу создания концепции развития нашего образовательного учреждения.

Здоровье – развитие – образование – вот три составляющие нашей концепции. Здоровье – как физическое, психическое, социальное благополучие, комфорт ребёнка. Основной задачей для нас является воспитание культуры здоровья детей. Всё это помогло определить организационную структуру нашего образовательного учреждения. 

Основу личности человека образуют вовсе не знания, умения и навыки, и даже не интеллект и способность к обучению, формированием которых и заняты учителя. «Ядро» личности или семьи самые существенные её личностные черты образуют доминирующие у неё потребности. Поэтому основной задачей школы является формирование такого набора потребности воспитуемого, которые наиболее благоприятны для развития общества благополучия человека в ней. В школе, ориентированной на формирование нормативных знаний, умений и навыков, не удовлетворяются базовые потребности ребенка в саморазвитии, самоопределении и самопознании. Создание условий, соответствующих санитарно-гигиеническим нормам и учебного процесса, медицинская профилактика – всё это хорошо, но пока сам ребёнок не включится в эту деятельность, всё останется лишь пожеланием.
С 2000 года школа – интернат участвует в пилотном проекте школа здоровья. Вся работа школы – интерната строится по четырём комплексно-целевым программам: «Здоровье», «Учение», «Общение», «Образ жизни». Создана общешкольная программа здоровья, которая включает многие аспекты и направления деятельности образовательного учреждения.

а) создание психолого-педагогической и валеологической службы, центра содействия укреплению здоровья, основные положения которого были обоснованны в Приказе Министра России от 15.05.2000 года;

б) выбор оптимального режима нахождения ребёнка в школе, исследования по адаптации ребёнка к жизни школы – интерната;

в) ведение психолого-педагогического курса, введение программы Зайцева «Валеология»;

г) валеологическое просвещение педагогического коллектива. Проведение педагогического совета «Здоровье детей – здоровье нации»;

д) создание и внедрение здоровья сберегающих технологий в учебно-воспитательном процессе;

е) создание школы полового, антиалкогольного, антинаркологического воспитания;
ж) создание системы дополнительного образования детей:

· физкультурно-спортивная программа – шахматы, шашки, баскетбол, ОФП;
· художественно-эстетическая программа – хореография, «Умелые ручки», кукольный театр;

· социально-педагогическая программа – этическая грамматика, психолого-педагогический курс, валеология.

з) организация педагогических просвещений родителей;

и) организация медико-психолого-педагогических консилиумов.

Здоровье, благополучие ребёнка – это тот фундамент, та основа, на которой базируется развитие личности ребёнка, формируется направленность личности на достижение успеха. Успехи в учебе как впрочем, и в другой деятельности во многом определяет наличие мотива достижений, стремление добиться положительных результатов и улучшить прежние.

К числу проблем, с которыми мы постоянно сталкиваемся, и неизбежно приходится мириться – это проблема мотивации. Именно эта проблем и определила программу развития нашего образовательного учреждения.

Результаты психолого-педагогического мониторинга школьной мотивации 2005 – 2006, 2006 - 2007 учебный год

1 класс:

Уровни первичной адаптации обучающихся 1-х классов к процессу школьного обучения
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2 класс:
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3 класс:
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4 класс:
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5 класс:
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6 класс:
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8 класс:
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9 класс:


[image: image16.emf]10%

12%

65%

70%

25%

18%

0%

20%

40%

60%

80%

100%

высокая средняя низкая

2005-2006 уч.год

2006-2007 уч.год



[image: image17.emf]14%

18%18%

24%

4%4% 4%4%

36%

30%

24%

20%

0%

10%

20%

30%

40%

50%

мотив долга и

отетственности

мотивация

интереса и

определенным

предметам

мотивация

отметки

познавательный

интерес

мотивация

избегания

неприятностей

мотивация

подростковых

установок

2005-2006 уч.год

2006-2007 уч.год


О мотивационной готовности детей к школе свидетельствует их отношение к обучению. В начале (в сентябре) 2006 – 2007 учебного года мы измеряли уровни готовности к школьному обучению (стартовые возможности), школьную мотивацию и доминирующие мотивы учения. 

Кроме изучения уровней мотивации нас интересовало и то, какие же мотивы побуждают обучающихся к их ведущей деятельности.

Мы выявляли доминирующие мотивы учения и получили следующие результаты:

У детей преобладают позиционный мотив и учебный мотив, т.е. внутренней мотивацией поступления детей в школу является наличие интереса к учению вообще, основанного на потребности в новых впечатлениях от приобретения знаний, а так же приступить к новой, «взрослой» деятельности, стремление занять новую позицию школьника.

К концу учебного года школьная мотивация детей повышается, не остается детей с низким уровнем мотивации, а преобладающими доминирующими мотивами становятся учебный и отметка (дети эмоционально расположены выполнять требования педагога, желают заслужить его похвалу и похвалу родителей).

Среди обучающихся 2-х классов мы уже можем наблюдать определенную динамику мотивации. Так, на 12% увеличилось число обучающихся с высоким уровнем школьной мотивации, средний уровень остался стабильным, а показатели низкого уровня заметно снизились.

Отличается и снижение детей с внешней и игровой мотивацией, а стимулом учения становится учебный мотив. Это свидетельствует о том, что дети полностью восприняли свою ведущую деятельность учение и у них сформировалась внутренняя позиция школьника.

Таким образом, можно сделать вывод о положительной динамике школьной мотивации во 2-х классах.

Делая общий обзор динамики школьной мотивации обучающихся 3-х классов мы можем отметить небольшое снижение показателей мотивации. 

Это объясняется тем, что в третьем классе значительно увеличиваются учебные нагрузки, и не все дети успешно с ними справляются. А если ребенок чувствует свою неуспешность, то у него снижается и школьная мотивация.

В то же время учебный мотив у третьеклассников остается стабильным, снизились показатели внешнего мотива, и игрового мотива. Возросли показатели мотива отметки и социального мотива.

Таким образом, можно сделать вывод, что, несмотря на стабильность учебного мотива, свою мотивацию дети определяют не со своими успехами в учебе, а с отметками, которые выставляет педагог.

Делая анализ мотивации обучающихся 4-х классов, мы можем отметить некоторые тенденции к её снижению. Это связано с тем, что по сравнению с предыдущим годом, появляются дети с низкой учебной мотивацией, снижается роль учебного мотива, и появляются обучающиеся с доминирующей внешней мотивацией. Школьники 4-ого класса начинают тяготиться своими обязанностями, их старательность уменьшается. Такой сдвиг в мотивационной сфере происходит потому, что обучение, опирается не на интеллект и сообразительность, а преимущественно на память.

Появление обучающихся с низкой учебной мотивацией свидетельствует о том, что к окончанию начальной школы у слабоуспевающих обучающихся основным становится мотив «избегания наказания».

У успевающих учеников начинает проявляться избирательное отношение к школьным предметам, в результате чего мотивация становится дифференцированной: появляется как положительная, так и отрицательная мотивация к процессу учения в зависимости от интереса к предмету.

Таким образом уже в начальной школе под влиянием методов обучения, которые использует учитель начинают выделяться такие мотивы как: «престижные» (учеба ради отметки и признания) и «принудительные» (угроза наказания или со стороны педагогов или со стороны родителей).

Если эти мотивы выражены сильно они создают стрессовые ситуации, отрицательно влияют на мышление школьников.

В средней школе значительно изменяется отношение к отметке как к стимулу. Ученики не умеющие найти свое место среди одноклассников часто стремятся, во что бы то ни стало получить высокие отметки, даже если они не подкрепляются знаниями. Этим самым они пытаются подтвердить свою состоятельность. Часто может наблюдаться борьба ученика за отметку, обвинение учителей в несправедливости.
В этом возрасте встает проблема сформировать у школьников позитивную самооценку личности, уверенность в собственных силах и в собственной состоятельности.

Еще одной особенностью мотивации учебного поведения школьников средних классов является наличие у них «подростковых установок». Например, осуждение тех, кто не дает списывать или не подсказывает. Эта проблема решается при использовании парных и групповых форм организации познавательной деятельности, тайная помощь переходит в коллективную управляемую деятельность

Каковы же причины несформированности у школьников потребности к высоким достижениям, и какие изменения нужно произвести в школе, чтобы решить эту проблему?

Анализ низкой мотивации показывает, что причины в содержании образования и тех технологиях, которые в основном используют учителя, в принуждающем характере мотивационной среды, формирующей пассивность и «комплекс неудачника».
Причина также состоит в недостаточной сформированности системы дополнительного образования, недостаточном понимании важности психотерапевтической функции дополнительного образования.

Необходимо пересмотреть направление работы психолого-педагогической службы.
Для этого потребуется во многом поменять педагогам свои ценностные ориентации в работе с детьми, овладеть способами повышения мотивации.

II. Цели программы предполагают сформированность в выпускниках школы следующие качества личности:

· направленность на достижение успеха в образовательной и дальнейшей профессионально
 деятельности, карьере;

· направленность на сотрудничество с людьми, оказание помощи и поддержки окружающим, ответственность за общее дело;

· коммуникативную компетентность, способность к эффективному межличностному взаимодействию, совместной работе в коллективе и группе;
· высокую и устойчивую самооценку, чувство собственного достоинства, реалистичный, адекватный развивающимся способностям уровень притязаний;

· умение учиться и развивать свои способности;

· умение разрабатывать и реализовывать реалистичные цели и планы;

· волю, настойчивость и целеустремленность в достижении поставленной цели.

Формируемая в школе направленность личности на успех в избранном деле и способность добиваться этого успеха является, на наш взгляд, немаловажной стороной образованности молодого человека, помогает ему более успешно реализоваться и адаптироваться в быстро меняющейся и полной проблем современной жизни.

Несмотря на поглощенность работой и делом, ее ученики развиваются как полноценная личность с развитой эмоциональной сферой, они ориентированы на других людей не меньше, чем на дело. Выпускник школы стремится к достижению коллективного успеха, он нацелен на сотрудничество, способен хорошо взаимодействовать с людьми, ему присуще такое качество, как чувство ответственности не только за личное дело, но и за коллективный успех и за другого человека. Это развитая в гуманитарном плане личность, обладающая знаниями о человеке и относящаяся к человеку как к наивысшей ценности.
III. Учебно-воспитательный процесс должен отличаться следующими характеристиками и подходами:
· содержание образования включает в себя знания о человеке, помогающие учащемуся стать более успешным в жизни, решить свои личные проблемы, приобрести уверенность в себе;

· содержание образования и требования к учебным результатам дифференцированы настолько, что это позволяет всем школьникам быть успешным в учебной деятельности;

· учебно-воспитательный процесс строится таким образом, что учащийся становится в нем полностью ответственным как за свои успехи, так и за неудачи; характерной чертой такого процесса является большой объем самостоятельной работы и отношение к детям как к субъектам любой осуществляемой ими деятельности;

· оценочная деятельность в школе не является прерогативой одного учителя, чем достигается её объективность; она носит преимущественно обучающий характер;

· поощряется стремление к коллективным достижениям, оказанию помощи одноклассникам и взрослым; коллективные достижения и способность к сотрудничеству рассматриваются как ценности не меньшие, чем индивидуальные успехи;

· в учениках развивается убеждение, что легкий успех не доставляет истинного удовлетворения; деятельность детей носит посильный, но достаточно напряженный характер, направлены на развитие у них волевых качеств, способность преодолевать препятствия и не пасовать перед трудностями, а также на развитие умственной и творческой активности;

· не меньшее внимание, чем результатам, уделяется в школе процессу деятельности, который обладает привлекательностью, самоценен для школьников сам по себе, независимо от получаемого результата, имеет большую мотивирующую силу, вызывает интерес; этим достигается высокая степень включенности школьников в учебный процесс и в итоге – результативность обучения;

· в школе не используются методы оказания влияния на учащихся через страх, применяется исключительно положительная мотивация;
· учитель является примером человека, ориентированного на высокие достижения в деятельности и на окружающих людей.

Модель образовательного процесса:

1. Реализуется программа предшкольного образования «Личностно ориентированные подготовительный к школе класс» (автор программы Зайцев С.В. – кандидат психологических наук, зав.лабораторией личностно ориентированного образования в начальной школе Института педагогических инноваций РАО. Работает в Центре «Школа будущего»).

2. Учебный план включает в себя предметы социализирующего компонента: курс «Самосовершенствование личности» 1 – 9 классы (Селевко Г.К. – руководитель Центра саморазвития личности Академик МАНПО). Курс направлен на развитие качеств необходимых школьникам для достижения успехов в их деятельности.

3. В работе с учениками используется новые образовательные технологии, такие как: технологии личностно-ориентированного обучения, модульные технологии, здоровьесберегающие. Все шире используются интерактивные методы, способствующие самореализации детей, их успешности.

4. Все более важное значение приобретает научно-исследовательская, проектная деятельность. Различного рода творческие задания становятся неотъемлемой частью образовательного процесса. Составляются проекты с учетом возрастных и психофизических возможностей детей.

5. Учителя пересматривают роль домашних заданий. Оставляют те из них, которые связаны с опережающей самостоятельной работой учащихся, творческими заданиями. Постепенно уменьшается объем репродуктивных домашних заданий.

6. Вводится рейтинговая шкала оценки достижений детей. На занятиях обучающиеся включаются в оценочную деятельность. Один раз в полугодие выставляется общая оценка достижений, родители знакомятся с оценкой мотивации достижения, проводятся педагогические консилиумы, где обсуждаются достижения детей и мотивационная среда их деятельности.
7. Каждый ученик имеет портфель собственных достижений. У каждого есть такие успехи, которыми он может гордиться. Результаты обсуждаются с родителями.

8. Более широкая интеграция детей-инвалидов в образовательное пространство школы и пересмотр содержания работы сними.

9. Создание интегрированной системы организации основного и дополнительного образования, в которой органично сочетаются возможности обоих видов образования, появляются условия для удовлетворения разнообразных потребностей ребенка и реального самоутверждения

10. Используются новые формы групповой работы с детьми в воспитательной работе. Развивается мотивация коллективных достижений.

11. Родители являются полноправными участниками этой деятельности школы. Помимо собраний в основном работа с родителями ведется на индивидуальных консультациях.

12. Для ведения инновационной деятельности создаётся рабочая группа педагогов, на её заседаниях постоянно анализируется выполнение программы развития. По итогам четверти каждый учитель отчитывается об итогах инновационной работы. Осуществляется дополнительная оплата труда педагога, работающего в инновационном режиме. Программа предполагает постепенное введение целостной модели инновационного образовательного процесса в начальной и основной школе. На последующих этапах модель будет вводиться во всех классах, где прошла её экспериментальная апробация, и апробироваться в остальных параллелях. Полностью может быть реализована в течение пяти лет.

Стратегический план реализации

	№
	Направления и задачи изменений
	Ожидаемые результаты
	Ответственные

	2007 – 2008 учебный год (первый этап)

	1. 
	Апробировать инновационную модель образовательного процесса в 1, 5 классах
	Развитие мотивации достижения успеха у обучающихся 1, 5 классов
	Руководитель программы

	2. 
	Внести изменения в систему стимулирования и оценки труда учителей
	Новая система стимулирования на подержание участников программы
	Директор

	3. 
	Разработать и реализовать систему контроля за ходом программы
	План и методики контроля результатов
	Зам.директора по учебно-воспитательной работе

	4. 
	Подвести итоги проведенной апробации
	Обобщение опыта первого года
	Руководитель программы

	5. 
	Создать необходимые ресурсы (прежде всего кадровые, мотивационные и программно-методические) для апробации программы в 2, 3, 6, 7 экспериментальных классах и его введение во всех 1, 5 классах школы 
	Наличие стартовых условий для реализации следующего этапа Проекта
	Заместители директора школы

	6. 
	Разработать планы следующего этапа реализации Проекта
	План реализации второго этапа
	Руководитель программы и руководители рабочих групп

	2008 – 2009 учебный год (второй этап)

	1. 
	Ввести инновационную модель образовательного процесса в 1, 5 классах школы
	Формирование направленности личности на достижение успеха и характерных для неё качеств. Повышение учебных достижений школьников
	Руководитель программы и руководители годичных команд

	2. 
	Провести апробацию инновационной модели образовательного процесса во 2, 3, 6, 7 экспериментальных классах
	Повышение мотивации учебных достижений школьников
	Руководитель программы и руководители годичных команд

	3. 
	Подвести итоги проведенной апробации
	Выводы по итогам апробации
	Руководитель программы и руководители годичных команд

	4. 
	Создать необходимые ресурсы (прежде всего кадровые, мотивационные и программно-методические) для апробации программы в 4, 8, 9 экспериментальных классах и его введение во 2, 3, 6, 7 классах школы
	Наличие стартовых условий для реализации следующего этапа программ
	Заместители директора школы

	5. 
	Разработать планы следующего этапа реализации программ
	План реализации третьего этапа
	Руководитель программы

	2009 – 2010 учебный год (третий этап)

	1. 
	Ввести инновационную модель образовательного процесса во 2, 3, 6, 7 классах школы
	Повышение результатов учебы школьников. Формирование направленности личности на достижение успеха и характерных для неё качеств
	Руководитель программы и руководители годичных команд

	2. 
	Провести апробацию инновационной модели инновационного образовательного процесса в 4, 8, 9 классах школы
	Повышение уровня мотивации учебных достижений
	Руководитель программы и руководители годичных команд

	3. 
	Провести анализ проведенной апробации
	Аналитические выводы и обобщение опыта реализации программы
	Руководитель проекта

	4. 
	Создать необходимые ресурсы (прежде всего кадровые, мотивационные и программно-методические) для его введения во всех 4, 8, 9 классах школы
	Стартовая площадка для начала следующего этапа
	Заместители директора школы

	5. 
	Подвести итоги реализации программы и обобщить опыт
	Обобщение опыта инновационной деятельности педколлектива
	Руководитель программы


Мероприятия по реализации программы

Организационные

· Разработать организационный механизм реализации изменений.

· Определить экспериментальную базу: классы и состав педагогов.

· Организовать заседания годичной команды по анализу хода эксперимента, его текущих и итоговых результатов.

· Организовать работу целевых и рабочих групп.
· Организовать работу по составлению индивидуальных учебных планов педагогов-экспериментаторов.

· Сформировать группы родителей в соответствии с проблемами их детей для оказания индивидуальной помощи.

Информационные

· Проинформировать родителей о целях, содержании и предполагаемых результатах эксперимента.

· Ознакомить педагогов школы с новыми показателями оценки их деятельности.

· Проанализировать итоги организационного этапа по разработке методического обеспечения инновационного процесса.

· Проанализировать первые итоги внесения изменений в учебный процесс, выявить недостатки и внести коррективы.

· Проанализировать результаты работы экспериментальных классов в первое полугодие, выявить положительный опыт и недостатки, внести коррективы.

· Проинформировать родителей о результатах проведения эксперимента.

· Проанализировать результаты первого этапа реализации программы, выявить положительный опыт и недостатки, внести коррективы.

Кадровые

· Провести подготовку кадров по вопросам развития мотивации достижений обучающихся в образовательном процессе.

· Организовать обмен опытом между педагогами - инноваторами.

Мотивационные

· Мотивировать родителей на включение в деятельность по развитию мотивации достижений у их детей.

· Поддержать мотивацию членов годичных команд.

· Мотивировать членов рабочих групп на решение задач программы.

· Оценить работы участников программы.

· Поощрить педагогов – экспериментаторов за работу.

Научно-методические

· Разработать методики для взаимопосещений и анализа уроков педагогами.
· Подготовить программу постоянно действующего семинара для педагогов школы.

· Разработать календарно-тематическое планирование с учетом введения новых технологий, тематику и примерное содержание междисциплинарных программ.

· График их выполнения включить в расписание занятий.

· Выявить систему показателей для оценки учебной деятельности обучающихся.

· Разработать систему вознаграждений для обучающихся.

· Разработать сценарии внеклассных мероприятий.

· Подготовить памятки для педагогов по технологии ведения урока, рекомендации для планирования педагогами мотивационного учебного процесса.

· Разработать показатели для оценки различных видов общих и частных предметных знаний школьников по предметам.

· Создать программы краткосрочных учебных курсов по психологии и по выбору обучающихся.

· Подготовить пакет методик для отслеживания результатов экспериментальной работы.

· Оформить методические материалы из опыта работы для выставки.

· Разработать тематику родительских собраний, «круглых столов» и консультаций для родителей, подготовить рекомендации по их проведению.

· Разработать план внеурочной воспитательной работы с экспериментальными классами на первое полугодие по развитию мотивации достижений обучающихся.

· Создать библиотеку научно-методической литературы и программного обеспечения в помощь педагогу.

· Разработать новые показатели для оценки труда педагога с учетом деятельности, реализуемой в рамках программы.

· Разработать план второго этапа реализации программы.

Материально-технические

· Приобрести оборудование для использования информационно-коммуникационных технологий в образовательном процессе (компьютеры, интерактивные доски, проекторы для обучения, проекционные экраны)

· Приобрести оборудование для дополнительного образования: хоровая студия (синтезатор), изостудия (мольберты), кукольный театр (ростовые куклы).

· Приобрести все необходимое программное и методическое оборудование для выполнения программы.

· Приобрести оборудование для медицинского кабинета и центра содействия здоровья.

Нормативно-правовые

· Утвердить учебные планы экспериментальных классов.

· Подписать с родителями учащихся договоры на работу по индивидуальным учебным планам.

· Издать приказы о начале и ходе эксперимента на основе анализа результатов за первое полугодие.

· Заключить договоры с родителями школьников.

· Согласовать программы развития школы с Управляющим советом школы.

Степень необходимых изменений школьной системы образования


Введение этих походов к построению учебно-воспитательного процесса требует новой системы управления, которая строится на основе широкого участия в управлении самих педагогов, на поддержании в них самих стремления к высокому уровню профессиональных достижений.

Надеемся, что наша программа сделает нашу собственную жизнь, а также жизнь наших учеников насыщенной, успешной и счастливой.
Совет по профилактике безнадзорности и правонарушений
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